Zahlenmeisterlich mit

Daten jonglieren — ein Muss!

Am Prinzip von Soll und Haben wird sich im Rechnungswesen und
Controlling so rasch nichts &ndern. Massiv im Wandel ist hingegen
der Umgang mit Daten im Zeitalter der Digitalisierung.

Das Datenmanagement fliesst in die Prifungsreform der Berufs-
und héheren Fachprifung ein, die ab 2023 greifen wird.

Eine umfangreiche Berufsfeld-Analyse stand am Anfang
der Prifungsreform, die der Verein fur die hdheren Prifun-
gen im Rechnungswesen und Controlling aktuell umsetzt.
Nicht das «Ob» von Digitalisierung als Bestandteil stand
dabei zur Debatte, sondern das «Wie». Dies auch mit Blick
auf die Studie «Digital Switzerland», welche die Hochschule
flr Wirtschaft Zirich (HWZ) im Jahr 2018 zusammen mit
veb.ch durchfihren liess. Im Fokus stand «die digitale Rei-
fe im Rechnungswesen und in anverwandten Bereichen»
von 1026 teiinehmenden Schweizer Unternehmen. Davon
bezeichneten sich 85 Prozent als «digitale Dinosaurier».
Da aber mehr als die Hélfte der Befragten bestétigte, dass
Controllerinnen und Controller in die Datenanalyse, -inter-
pretation und -organisation investieren mussen, waren die
nachsten Schritte vorgezeichnet.

Ab dem Prifungsjahr 2023 werden auf beiden Prifungs-
stufen — Berufsprifung wie auch héhere Fachprufung -
Kompetenzen im Datenmanagement verlangt. Die entspre-
chende Fachkommission des Priifungsvereins hatte sich
der Herausforderung angenommen, den Handlungsbedarf
zusammenzutragen, die neue Wegleitung auszuarbeiten
und sie bei den Berufsleuten und in den Tragerverbanden
zu vernehmlassen. Peter Herger, Initiant der Fachkommis-
sion Datenmanagement, gibt im Gesprach einen Einblick in
die Hintergriinde, die Inhalte und den Nutzen der Reform.

Peter Herger, das Datenmanagement ist als Zulas-
sungsbedingung in die revidierte Wegleitung der
Fachleute, aber als Priifungsfach bei den Exper-
tinnen und Experten eingeflossen. Weshalb das
unterschiedliche Vorgehen?

Tabellenkalkulationen und die Basics zu Datenschutz und
Datensicherheit setzen wir als Kompetenzen auf Stufe
Fachausweis voraus. Leider verflgen nicht alle der zu-
kUnftigen Fachleute im Finanz- und Rechnungswesen Uber
eine solche Vorbildung, sodass wir in einem ersten Schritt
sicherstellen mussen, dass das nétige Grundwissen zum
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Umgang mit Daten vorhanden ist. Wir prifen nun die Zerti-
fikate im Markt, die wir in der Zulassung zur Berufsprifung
anerkennen. Ganz anders stellt sich die Situation auf der
Stufe der héheren Fachprifung dar. Hier ist der Umgang
mit Daten unumgénglich und in der Praxis auch ublich.
Geeignete, auf unser Berufsfeld zugeschnittene Standard-
lehrgénge gibt es schlichtweg nicht. Heute Gbernehmen
haufig Datenanalysten die Rolle von Controllern, ohne
den notwendigen betriebswirtschaftlichen Background
zu haben. Wir holen nun das Datenmanagement in un-
sere Ausbildung und Prifung mit hinein, um Grundlagen
zu schaffen und den Austausch zwischen Controllern und
Datenanalysten auf Augenhéhe zu ermoglichen.

Mit welchen Themen?

Zunéchst werden Grundlagen zu Begrifflichkeiten, Da-
tenbanken, -strukturen und -sicherheit, zu Big und Smart
Data und zu rechtlichen Aspekten vermittelt. Anschlies-
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Welche Kompetenzen werden fiir Mitarbeitende im
Rechnungswesen in Zukunft am wichtigsten sein?

60% Analyse von Daten

56 % Interpretation von Daten

55% Organisation von Daten

Die Analyse die Interpretation und die Organisation von Daten
werden als die wichtigsten Kompetenzen betrachtet.

46% Umgang mit Datensicherheit

40% Umgang mit Datenschutz
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Eines der Umfrageergebnisse aus der Studie «Digital Switzerland»
von HWZ und veb.ch aus dem Jahr 2018 (mehr Informationen:
www.digital-switzerland.ch/digital-switzerland-2018)
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send geht es um Automatisierung, Business Intelligence,
Kunstliche Intelligenz und Predictive Analytics — alles mit
einem konkreten Praxisbezug vermittelt. Zusatzlich setzen
wir uns auch mit der digitalen Transformation und den neu-
en Rollenbildern auseinander, die das berufliche Selbst-
verstandnis verandern. Dies alles fliesst am Priifungstag
in einer anderthalbstiindigen Fallstudie zusammen. Eine
Nullserie zu diesen Priufungsaufgaben wird zurzeit entwi-
ckelt und den Schulen Ende Jahr zur Verflgung gestellt.

Was wollen Sie mit dem
neuen Priifungsinhalt erreichen?

Die Fragestellungen fur die Unternehmen und Organisa-
tionen kommen immer aus dem eigenen, spezifischen
Business heraus. Es ist schwierig, externe Datenanalys-
ten hinzuzuziehen, die selber im Business nicht verhaftet
sind. Sie kénnen Antworten finden, aber nicht zwingend
die richtigen Fragen stellen. Dies ist der Job unserer di-
plomierten Expertinnen und Experten. Mit dem neuen
Bildungsmodul werden sie nicht pldtzlich selber zu Pro-
fi-Analysten. Sie kennen aber die Fragestellungen und die
Daten in ihrem Business, sind dann auch mit den Kon-
zepten des Datenmanagements und den Mdglichkeiten
von zentralen IT-Werkzeugen vertraut und koénnen sich
dadurch mit den Analysten auf Augenhohe unterhalten.

Inwiefern profitieren die Arbeitgeber davon?

Es ist die Aufgabe des Controllings, Entscheidungsgrund-
lagen zu schaffen. Mit dem Datenmanagement steigt deren
Qualitét vor allem im Bereich der Predictive Analytics, wo es
um Prognosen und Zukunftsszenarien geht. In der Schweiz
fallen viele Entscheide noch aus Erfahrung, ohne die Aussa-
gekraft von Modellrechnungen und unterschiedlichen Pa-
rametern zu nutzen. Daten sind ein Schatz. Controllerinnen
und Controller stehen an vorderster Front bereit, um ihn
zu heben und als strategischen Erfolgsfaktor einzusetzen.

Wie soll dieses sehr spezifische Fachwissen
in den Klassenzimmern Einzug halten?

Die bestehende Fachliteratur ist nicht auf unser Berufsfeld
ausgerichtet. Die Fachkommission hat sich deshalb ent-
schlossen, ein Skript zu verfassen, das die Themen der
Wegleitung aufgreift. FUr einzelne Kapitel, zum Beispiel zur
Klnstlichen Intelligenz, haben wir Gastautoren beigezogen.
Das Skript wird voraussichtlich die Reihe der Controlling
Standards ergéanzen, die veb.ch publiziert. Wir sind hierzu
eine Kooperation mit dem Fachverband eingegangen.

Gibt es auch ein Bildungsangebot fiir
aktuelle Titeltragerinnen und -trager?

Es ist ja nicht so, dass die gestandenen Controllerinnen
und Controller heute ohne Know-how im Datenmanage-
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Peter Herger, Initiant und Mitglied Fachkommission Datenma-
nagement, Verein fiir die héheren Prifungen in Rechnungs-
wesen und Controlling, Mitinhaber und Geschéftsfihrer der
PROFFIX Software AG

ment unterwegs waren. Viele haben sich das Wissen und
die Fertigkeiten «on the job» angeeignet. Wir kénnen ih-
nen nun aber eine Gesamtschau und Handlungsoptionen
bieten. Zum einen wird ihnen das Skript zur Verflgung
stehen. Zum anderen sind wir dabei, Schulungsmodule
zu prifen. Die Bildungsinstitutionen selber werden sicher
ebenfalls aktiv werden.

Peter Herger hat sein Amt als Leiter der Fachkommission
Datenmanagement kurzlich an Marek Gossner abgege-
ben, ist aber weiterhin Mitglied. Herzlichen Dank fur die
Aufbauarbeit und das Gespréach!

Marion Tarrach

Priifungsreform im
Rechnungswesen und Controlling

Neben dem Datenmanagement ist Leadership ein wei-
terer Kompetenzbereich, der mit der Prifungsreform
2023 in die Berufsprufung im Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie in die hdhere Fachprtfung in Rechnungs-
legung und Controlling Einzug hélt. Ein Beitrag dazu ist
in rechnungswesen & controlling 1/2021 (QR-Code?)
verdffentlicht worden. Die neuen Prifungsordnungen
und Wegleitungen sind auf www.examen.ch/RWC
greifbar. Es wird eine zweijahrige Ubergangszeit gelten,
in der Repetentinnen und Repetenten die Prifungen
entweder nach alter oder nach neuer Prifungsordnung
absolvieren kénnen.
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